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1.  La industria frutícola de 

exportación!
2.  Competitivdad frutícula!
– Evolución y mediciones!

3.  Costos de la industria 
frutícola!

4.  Estacionalidad y Horas 
Punta!

5.  Agenda al 2020!
6.  ERNC!
– Proyecto en evaluación!

7.  Comentarios Finales.!
!
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•  Plantaciones Comerciales!

• 300.086 há. (Ciren/Odepa)!
•  Empresas Exportadoras!

•     735 Empresas!
•     2.239 Centros de Embalaje!
•     3.346 Líneas de Embalaje!

•  Exportaciones 2013!
•  Más de 300 productos!
•  2,6 mm MT!
•  US$ 4.738 mm FOB. [BCC]!

•  Destinos!
•   Más de 100 países  !

•  Trabajadores!
–  120.000 permanentes!
–  325.000 temporales!
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•  Infraestructura Predial!
!
!
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•  Infraestructura Centrales Frutícolas!
!
!
!



CCOOMMPPEETTIITTIIVVIIDDAADD
•  ¿Qué entendemos por 

Competitividad?!
– Hay varias definiciones 

que podemos usar…!
1.  Márgenes 

Operacionales!
2.  Cambios en la 

Participación de 
Mercado!

–  En el primer caso 
hemos decaído!

–  En el segundo, 
hemos mejorado!

•  Veamos…!



CCOOMMPPEETTIITTIIVVIIDDAADD
De acuerdo al Índice de 
Competitividad Frutícola 
[ICOF] de Asoex, el cual 
refleja los márgenes 
operacionales, éste sufrió 
producto del boom del 
cobre y el deterioro del tipo 
de cambio.!

De acuerdo al Dr. M. A. 
Giacintti, Chile tiene una de 
los mayores Índices de 
Ventaja Comparativa en las 
Exportaciones de Fruta.!
A pesar de en los últimos 
años, ésta se ha reducido.!

!
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•  El Precio Nudo subió de 30/

KWh a más de 90 KWH [> 3 
veces].!

•  Lo que la industria demanda 
para frigoríficos y 
compensación de horas 
punta es lo que ha llevado a 
duplicar la relevancia del 
costo energético en la 
fruticultura.!



HHOORRAASS  PPUUNNTTAA
•  La fruticultura es por 

definición, estacional. !
•  En eso yace su 

competitividad (la contra-
estación con el hemisferio 
norte).!

•  No obstante que no 
puede modular su 
consumo, ha sido 
castigada con el 
mecanismo de _”horas 
punta2 en el mes de 
marzo, el mes de mayor 
consumo eléctrico.!
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•  Hemos realizado estudios, 

proyecciones y propuestas a 
las autoridades en relación 
a los Sistemas Tarifarios 
eléctricos desde el año 
2006 / 7 [EE5].!

•  Eficiencia energética!
–  En el marco de nuestra 

Política de Sustentabilidad, 
desarrollamos la “Guía de 
Buenas Prácticas para 
eficiencia energética y 
reducción de emisiones en 
la industria frutícola” , que 
permitió a las empresas del 
sector optimizar sus 
sistemas [ver al lado]!

•  Generación propia!
–  Tenemos un proyecto en 

carpeta.!



EERRNNCC
§  El 63% del consumo de la industria está 

cubierto por la generación combinada 
de las dos curvas. !

§  El 37% de la energía restante sería 
suministrada desde el mercado spot, 
quedando sólo expuesta a la diferencia 
entre los Costo Marginal de día y 
noche.!

§  Esto implica vender al sistema la 
energía generada en exceso durante el 
día [Costo Marginal] y con los ingresos 
obtenidos, comprar la energía de noche 
para cubrir la demanda de ASOEX en 
esas horas.!



EERRNNCC
•  Beneficios Esperados del Proyecto!
–  Contribuir al cumplimientode la Agenda Energética 

20/25!
–  Contribuir a la diversificación de la matrzi energética!
–  Aportar significativamente a la imagen de Chile en 

exterior [imagen-país].!
–  Permitir al Estado a mejorar los instrumentos de 

estímulo para que las pequeñas y medianas industrias 
y procutores agrícolas levanten nuevos proyectos 
asociativos.!

–  Contribuir a reducir el déficit energético.!
–  Aportar concreto a la competitividad del Sector!
–  Obtener una ventaja competitiva frente a otros países 

exportadores de fruta, al revelar a los consumidores 
que la fruta chilena es producida con energias limpias.!

–  Incentivar a otras industrias del país (agroindustria, 
metalúrgica, etc.) a replicar el modelo.!



CCOOMMEENNTTAARRIIOOSS  FFIINNAALLEESS
1.  Es conocido por todos que los costos de las 

fuentes de energía le resta competitividad a las 
industrias nacionales, en particular a la de la fruta 
de exportación cuya incidencia es del orden del 
15%.!

2.  Nuestro análisis inicial nos señala que es altamente 
probable que iniciar un proyecto de suministro 
eléctrico basado en ERNC para un porcentaje 
significativo de la industria, puede ser el inicio de 
una nueva etapa y modelo. En función del riesgo 
que estimemos, la industria está disponible para 
ejecutar un buen proyecto.!
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3.  E l p r o y e c t o c o m e n t a d o t i e n e m u c h a s 

externalidades positivas, esencialmente desde el 
punto de vista comercial, ya que reduciría 
significativamente nuestra Huella de Carbono y 
nos distinguiría de nuestros mas importantes 
competidores del Hem.Sur. como se señaló. Esto 
es muy importante tanto en Europa y EEUU.!

4.  Hemos explorado estos temas con las autoridades 
y observamos una apertura a ciertos cambios 
reglamentarios que ayudarían esencialmente a los 
pequeños productores-exportadores a ser parte 
del proyecto.!
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!
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Muchas Gracias!
Junio-2014!


